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  :نكات ضروري . 1
  

نسـبت بـه تشـكيل كـارگروه توسـعه مـديريت       موظفنـد  برنامه اصلاح نظـام اداري،كليـه اسـتانداري هـا     هشت جهت تحقق اهداف . 1

  .آن اقدامات لازم را بعمل آورند ،استانداري وكميته هاي ذيل

استانداري ها در تشكيل و راه اندازي كارگروه وكميته ها، ملزم به رعايت دقيق كامل تعداد وعنـاوين كميتـه هـاي ذكـر شـده كـه       . 2

مقتضـي اسـت   اسـتانداري هـا،   عملكـرد  ولي در جهت ارزيابي واحد و يكسان  از .نمي باشنددراين دستور العمل از آن ياد شده است 

  .قرار گيرد چارچوب كلي دستورالعمل موردتوجه

استانداري ها پس از تشكيل و راه اندازي كارگروه وكميته هاي ذيربط، اسامي اعضاء كارگروه وكميته هـا را بـه دبيرخانـه شـوراي     . 3

  .راهبري توسعه مديريت وزارت كشور ارسال نمايند

را بـه دبيرخانـه   ) ...و  ايج اقـدامات مصـوبات، نت ـ ( دبيرخانه كارگروه ، ملزم است كه بعد از هر جلسه، صـورت جلسـات كـارگروه    . 4

  .شوراي راهبري توسعه مديريت وزارت كشور ارسال نمايد

معـاونين   بـا حضـور  تشـكيل جلسـات منطقـه ايـي     تعامل بيشتر وهدف گذاري مشخص تـر،   ،بمنظور دستيابي به راهبردهاي اجرايي. 5

و سازي و توسعه فناوري اطلاعات و مديران كـل اداري ومـالي   رؤساي مراكز برنامه ريزي، نوهماهنگي امور اقتصادي  وتوسعه منابع، 

  .مورد تاكيد مي باشدجلسات كشوري با حضور مديران كل مرتبط وزارت كشور 
  

  :يراهداف تشكيل كارگروه توسعه مديريت استاندا. 2
 

 .  ايجاد سازوكارتصميم سازي وتصميم گيري مناسب در استانداري ها درراستاي تحقق نقشه راه اصلاح نظام اداري .1

 برنامه هاي نقشه راه اصلاح نظام  در خصوص  نحوه تحقق شوراي راهبري توسعه مديريت وزارت كشوراجراي سياست هاي  .2

 اداري 

 .  انداري ها وبخشداري ها درخصوص برنامه هاي نقشه راه اصلاح نظام اداريانتقال وتبادل تجربيات ميان استانداري ها، فرم .3

 نظارت وارزيابي عملكرد فعاليت استانداري ها، فرمانداري ها وبخشداري ها بر اساس معيار يكسان و واحد در خصوص نقشه   .4

 .  راه اصلاح نظام اداري          

 . مسايل مديريتي واداريهماهنگي وساماندهي كميته هاي تخصصي مرتبط با  .5

 مستمر ازعملكرد  ي ها وبخشداري ها و دريافت گزارشهايايجاد تعامل بيشتر ميان ستاد وزارت كشور با استانداري ها، فرماندار .6

 .وجمع بندي آنهاداريهااستان         
  

  :اعضاء كارگروه توسعه مديريت استانداري. 3
 

 .  استاندار بعنوان رئيس كارگروه توسعه مديريت استانداري .1

 .معاون هماهنگي امور اقتصادي و توسعه منابع بعنوان جانشين و دبيركارگروه .2

 .معاون هماهنگي امور عمراني بعنوان عضو .3

 .معاون سياسي، امنيتي واجتماعي بعنوان عضو .4

 .عضو و مسئول دبيرخانهبعنوان تحول اداري برنامه ريزي، نوسازي ومدير كل دفتر  .5
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 . اداري ومالي بعنوان عضوامور مدير كل  .6

 . مدير كل دفتر مديريت عملكرد، بازرسي و امور حقوقي بعنوان عضو .7

  .مديريت فناوري اطلاعات وشبكه دولت بعنوان عضو .8

 .با انتخاب استانداروسازماني يك نفر صاحبنظر در مسايل مديريتي  .9

عضـو كـارگروه    معـاون دو  نت امنيتي وانتظامي از معاونت سياسي واجتماعي مجزا مي باشد، هـر  استانداريهاي كه معاو:  1تبصره

  .مي باشند 

  .مربوط عضو كارگروه مي باشد د، معاوننمي باشهماهنگي ومديريت امور زائرين معاونت داراي استانداريهاي كه :  2تبصره

مدير كل دفتر در زمان برگزاري جلسه با رياست معاون هماهنگي امور اقتصادي و توسعه منابع، دبيري جلسه به عهده : 3تبصره 

 .مي باشدبرنامه ريزي، نوسازي و تحول اداري
  

 :وظايف كارگروه توسعه مديريت استانداري. 4

  

 تلاش براي ايجاد باور، اعتقاد وانگيزه در مديران واحدهاي مختلف وجلب مشاركت كاركنان و ايجاد انگيزه در آنان براي           .1

 .اجراي برنامه هاي تحول اداري          

 راهبري توسعه مديريت شوراي ،شوراي عالي اداريتحول اداري مصوب اجراي طرحها و برنامه هاي به منظور رنامه ريزي ب .2

 .استان توسعه مديريتوزارت كشور وكارگروه 

 .اعطاي اختيارات ومنابع لازم به مديران براي اجراي برنامه هاي تحول اداري .3

 .در چارچوب مصوبات مراجع ذيربط عملياتي برنامه هاي تحول اداري استانداريتهيه برنامه جامع  .4

 وعمومي تخصصي  استانداردهاي انجام كار در مشاغلتدوين  .5

 وتفويض اختيارات به فرمانداريها وبخشداريها در راستاي تمركززدايي، تصويب شناسايي .6

 كنترل كيفيت انجام كار و نظارت بر تحقق آنها هاي سازي روشها و فرآيندتدوين و به .7

 جهتارائه بهشوراي معيارهاي لازم در جهت بهينه سازي ساختار،تركيب وتوزيع نيروي انساني وتصويب پيشنهاد بررسي  .8

 .راهبري توسعه مديريت استانشوراي وزارت كشور ومديريت  راهبري توسعه

 راهبري    پيشنهاد طرحها و برنامه هاي خاص اصلاحات اداري در چارچوب سياستها و خط مشي هاي ابلاغي به شوراي  .9

 .راهبري توسعه مديريت استانشوراي توسعه مديريت وزارت كشورو

 .استانداري، فرمانداري ها وبخشداري هابهره وري  ءبرنامه هاي لازم براي ارتقااجراي وتصويب  .10

 .تصويب ونظارت بر اجراي برنامه هاي راهبردي عملياتي استانداري، فرمانداريها وبخشداريها .11

 .راه اندازي و فعال نمودن كميته هاي تخصصي جهت تصميم سازي و پيگيري برنامه هاي تحول اداري .12

 درخصوص پيشنهادات واصله  هخذات متتصميمو تصويب بررسي  ،ايت كميته هاي تخصصيراهبري و هد .13

  .كميته هاي مذكور ازسوي

 .راهبري توسعه مديريتوزارت كشوربه شوراي برنامه هاي تحول اداري و ارائه آن تهيه گزارش تحليلي ادواري از اجراي .  14
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 :دبيرخانه كارگروه توسعه مديريت استانداري. 5

دفتـر برنامـه ريـزي، نوسـازي و تحـول      (معاونت هماهنگي امـور اقتصـادي و توسـعه منـابع     كارگروه  توسعه مديريت در دبيرخانه 

ارتبـاط مسـتمر بـا دبيرخانـه شـورايراهبري توسـعه       جلسـه وهمـاهنگي لازم در ايـن زمينـه،      ءداشته و وظيفه دعوت ازاعضـا  قرار)اداري

،ارجـاع دسـتور   كـارگروه بـه مراجـع ذيربط   ابلاغ مصوبات  ،كميته هاارشناسي و پيشنهادات دريافت نظرات كمديريت وزارت كشور، 

  .را بر عهده دارد كارگروهذيربط و تدوين صورتجلسات ميته هاي به ك كارگروه جلسات 
  

  :كميته هاي ذيل كارگروه توسعه مديريت استانداري. 6
  

برنامـه   انجام بررسيهاي كارشناسي در خصوص موضوعات مرتبط بـا  تصميم سازي و به منظوركارگروه توسعه مديريت استانداري     

كارگروهتوسـعه  وارد شـده و  وكارشناسـي  است كه بتوانند در حيطه هاي تخصصـي  كميته هاي كاري نيازمند ،اداريهاي اصلاح نظام 

  : هاي زير تقسيم بندي و پيشنهاد نمودلبدر قالذا مي توان كميته ها را . پشتيباني نمايند  يرا به لحاظ  كارشناسمديريت 
  

  كميته اصلاح ساختار، فرايندهاو فناوري هاي مديريتي) 1-6

 كميته سرمايه انساني و فرهنگ سازماني )  2-6

  كميته مديريت عملكرد، سلامت اداري وصيانت از حقوق مردم ) 3-6

 كميته فناوري اطلاعات و توسعه دولت الكترونيك) 4-6

 

  :و فناوري هاي مديريتياصلاح ساختار، فرايندهاكميته ) 1-6

  :وظايف كميته 

 .تهيه برنامه جامع اصلاح نظام اداري استانداري، فرمانداريها وبخشداريها منطبق با نقشه راه اصلاح نظام اداري .1

 .طراحي مدل مديريتي نوين براي اداره و ارايه خدمات به استانداري، فرمانداريها وبخشداريها .2

 . واحدها، وظايف، فعاليت ها و واحدهاي قابل واگذاري استانداري، فرمانداريها وبخشداريهابه سايرفعالانشناسايي  .3

تهيه برنامه عملياتي واگذاري تصديها شامل عناوين خدمات وفعاليت ها، اولويت ها، اهداف كمي، زمانبنـدي، شـيوه واگـذاري     .4

 .ها، مقررات و نظاير آن

 .واگذاري به به فرمانداريها وبخشداريها جهت تفويض اختيار وتمركززدايي تعيين وظايف واختيارات قابل .5

 .بررسي وساماندهي شوراها، كميسيون ها،كميته ها، كارگروهها وساير مجامع تصميم گيري .6

استانداري، فرمانداريها وبخشداريها در راستاي طراحي ساختار مناسب، چابـك   ساختار و تشكيلاتو اعلام نظر در زمينه  بررسي .7

 .وتسهيل گر

 .انجام كار استانداري، فرمانداريها وبخشداريهافرآيند ها و روشهاي وتهيه برنامه عملياتي اصلاح  بررسي .8

 .ي، فرمانداريها و بخشداريهامستندسازي واصلاح فرايندهاي انجام كار اختصاصي، مشترك وداراي ارباب رجوع استاندار .9

 .برنامه ريزي لازم جهت استقرار فرايندهاي اصلاح شده استانداري، فرمانداريها وبخشداريهادر سيستم اتوماسيون اداري .10

تعيين شيوه هاي مشاركت و واگذاري مانند برون سپاري، مشاركت ، شراكت، واگـذاري مـديريت، خصوصـي سـازي وخريـد       .11

 . ف وفعاليت هاي دستگاهخدمات براي انجام وظاي

 .تعيين قيمت تمام شده خدمات وفعاليت ها .12
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شده  ماهداف ،روش ها،اولويت ها،زمانبندي بر اساس قيمت تما ،تهيه برنامه عملياتي براي انجام خدمات در فضاي رقابتي شامل .13

 .هاي مصوبد واستاندار

م وانضباط اداري ومالي، كنترل پروژه، كنترل اهداف، نظام ظام هاي توسعه نظاستقرار مدل هاي پشتيبان مانند ن طراحي وراهبري .14

 .زير ساخت هاي نظام هاي حقوقي...) برون سپاري، خصوصي سازي، پيمانكاري، خريد خدمت و(هاي شراكت 

 .استاندارسازي تجهيزات، ساختمان ها وفضاهاي اداري واستقرار واجراي آن .15

 .ر استانداري وواحدهاي تابعه واجراي طرح هاي ارتقا بهره وري تعيين شاخص هاي بهره وري و اندازه گيري آنها د .16

در جهت گسترش فرهنگ مديريت  )وتشويق پيشنهادات، اجرا تصويب تشكيل كارگروه، ( برنامه هاي نظام پيشنهادات هبري ار .17

 .مشاركتي 
 

  :تركيب اعضاء كميته 

 .رئيس كميته  -معاون هماهنگي امور اقتصادي و توسعه منابع  .1

  عضو و دبيركميته  -مدير كل دفتر برنامه ريزي، نوسازي و تحول اداري .2

 عضو  -اداري وماليامورمديركل  .3

 عضو  -عملكرد، بازرسي وامور حقوقي مديريت دفتر مدير كل   .4

  .مديريت فناوري اطلاعات وشبكه دولت بعنوان عضو .5

 عضو  -فناوريهاي مديريتي رشناسان اصلاح ساختار، فرايندها وكارشناس يا كا .6

 عضو -) با معرفي معاون مربوطه(يكي از مديران كل حوزه معاونت هماهنگي امور عمراني  .7

 عضو -) با معرفي معاون مربوطه(اجتماعي و امنيتي،سياسييكي از مديران كل حوزه معاونت  .8

همـاهنگي  معاونـت  ويـا داراي   استانداريهاي كه معاونت امنيتي وانتظامي از معاونت سياسي واجتمـاعي مجـزا مـي باشـد    : 4تبصره

  .، از هر معاونت يكي از مديران كل معرفي گردندومديريت امور زائرين مي باشند
  

  :كميته سرمايه انساني و فرهنگ سازماني) 2-6

  :وظايف كميته 
  

 .صويبتدوين راهبردهاي مديريت سرمايه انساني استانداري، فرمانداريها وبخشداريها وپيشنهاد آن به كارگروه جهت ت .1

 .در بستر فناوري اطلاعاتوواحدهاي تابعه تدوين وراهبري استقرار نظام جامع آمار واطلاعات نيروي انساني استانداري .2

 .طراحي وراهبري استقرار برنامه جامع نيروي انساني استانداري، فرمانداريها وبخشداريها .3

 .استانداري، فرمانداريها وبخشداريهاسازي كميت نيروي انساني دتهيه برنامه ساماندهي واستاندار .4

تمديد قراردادكارمنـدان پيمـاني   پيماني به رسمي و  به قطعي، يآزمايشرسمي اتخاذ تصميم در مورد تبديل وضعيت كاركنان  .5

 ....،تعديل نيروي مازاد و وقراردادي، بازخريد 

 د سازي نيروي انساني تهيه وتدوين طرح هاي مطالعاتي و عملياتي به منظور ارتقاء كيفي و توانمن .6

 تدوين و اجراي طرح هاي مطالعاتي و عملياتي بمنظور بالابردن سطح انگيزش كاركنان  .7

 .راهكارهاي استقرار نظام شايستگي، انتخاب وانتصاب مديرانواجراي  بررسي .8

 ارائه راهبردهاي لازم به فرمانداري ها وبخشداري ها در حيطه توسعه منابع انساني  .9

 .ه هاي پيش بيني نشده براي پستهاي مختلف كاركنان نياز سنجي دور .10
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 .برنامه ريزي لازم جهت اجراي برنامه هاي آموزشي و طرحهاي پژوهشي  .11

  .كيل جلسات كميته طبقه بندي مشاغل وانتصابات ونقل وانتقالات نيروي انساني تشبررسي موضوعات منابع انساني  از قبيل   .12

 .در خصوص طرحها و برنامه هاي رفاهي و آموزشي كاركنان ارائه پيشنهادات و راهكارها ،اعلام نظر، بررسي .13

 .تدوين نقشه راه ارتقاء فرهنگ سازماني استانداري، فرمانداريها وبخشداريها .14

 .سنجش وآسيب شناسي وضع موجود فرهنگ سازماني استانداري، فرمانداريها وبخشداريها .15

 .ني مبتني بر اصلاح رفتار مديران وكاركنان واصلاح قوانين ومقرراتتدوين برنامه بهبود فرهنگ سازما .16

 .فرهنگ سازماني ونظارت وسنجش تحقق ميزان آن رراهبري استقرا .17

 .تصويب نمرات ارزشيابي سالانه كاركنان .18

 .انتخاب سالانه كارمند ومدير نمونه در جشنواره شهيد رجايي .19

  :تركيب اعضاء كميته 

 .رئيس كميته  -اقتصادي و توسعه منابع معاون هماهنگي امور  .1

  عضو و دبيركميته  -اداري ومالي امور مديركل  .2

 عضو  -مدير كل دفتر برنامه ريزي، نوسازي و تحول اداري .3

 عضو  -عملكرد، بازرسي وامور حقوقي مديريت دفتر مدير كل   .4

  .مديريت فناوري اطلاعات وشبكه دولت بعنوان عضو .5

 عضو  -كارشناس يا كارشناسان سرمايه انساني  .6

 عضو -) با معرفي معاون مربوطه(يكي از مديران كل حوزه معاونت هماهنگي امور عمراني   .7

 عضو -) با معرفي معاون مربوطه(اجتماعي  و امنيتي،سياسييكي از مديران كل حوزه معاونت  .8

همـاهنگي  معاونـت  ويـا داراي   معاونت سياسي واجتماعي مجزا مـي باشـد  استانداريهاي كه معاونت امنيتي وانتظامي از :  5 تبصره

  .، از هر معاونت يكي از مديران كل معرفي گردندومديريت امور زائرين مي باشند
  

 :كميته مديريت عملكرد، سلامت اداري وصيانت از حقوق مردم) 6 –3

  :وظايف كميته 

 .فرمانداريها وبخشداريهاراهبري استقرار نظام مديريت عملكرد استانداري،  .1

تدوين معيارها، شاخص ها وارزيابي برنامه هاي استانداري، فرمانداريها وبخشداريها ومقايسه نتايج ارزيابي ها وتحليـل دوره   .2

 .اي آن ها وارائه گزارش به كارگروه 

نجش وتحليـل  س ـش تعريـف رو  ،پاسخگويي ومشاركت مردم تعيين موضوعات محوري نظام اداري مانند كيفيت، شفافيت، .3

 .عملكرد استانداري، فرمانداريها وبخشداريها

 .تهيه برنامه عملياتي، مصاديق اختصاصي وصيانت از حقوق مردم دراستانداري، فرمانداريها وبخشداريها .4

 .راهبري، نظارت، سنجش واندازه گيري برنامه صيانت از حقوق مردم .5

 .اداري در استانداري، فرمانداريها وبخشداريهاتدوين برنامه جامع ارتقاي سلامت ومبارزه با فساد  .6

و نظارت بر گلوگاههـاي فسـاد خيـز در فراينـدها وپسـت هـاي داراي       وپايش ميزان سلامت وفساد اداري تدوين شاخص ها .7

 .پيش زمينه فساد اداراري 
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 .با متخلفان بازنگري در قوانين، مقرارت وفرايندهاي فساد خيز با رويكرد پيشگيري، بازداندگي وبرخورد قاطع .8

 راهبري و نظارت بر مديريت ارتباطات مردمي نظير رسيدگي و پاسخگويي به شكايات و تكريم ارباب رجوع .9

  :تركيب اعضاء كميته 

  رئيس كميته   -وامور حقوقي ، بازرسي عملكردمديريت مديركل دفتر  .1

 عضو -مدير كل دفتر برنامه ريزي، نوسازي و تحول اداري .2

 عضو  -اداري ومالي امور مديركل  .3

 عضو -) با معرفي معاون مربوطه(يكي از مديران كل حوزه معاونت هماهنگي امور عمراني  .4

 عضو -) با معرفي معاون مربوطه(اجتماعي  ،امنيتي وسياسييكي از مديران كل حوزه معاونت  .5

  عضو  -استاندار و روابط عمومي دفتر مديركل   .6

 عضو  -حراست كل مدير  .7

  .فناوري اطلاعات وشبكه دولت بعنوان عضومديريت  .8

  هماهنگي   معاونت ويا داراي  استانداريهاي كه معاونت امنيتي وانتظامي از معاونت سياسي واجتماعي مجزا مي باشد:6تبصره

  .، از هر معاونت يكي از مديران كل معرفي گردندومديريت امور زائرين مي باشند      
  

  و توسعه دولت الكترونيككميته فناوري اطلاعات ) 4-6

 

تهيه برنامه عملياتي توسعه خدمات الكترونيكي استانداري وواحدهاي تابعه با درنظر گـرفتن اهـداف، اولويـت هـا، زمانبنـدي در       .1

 .سطوح اطلاع رساني، تعاملي وتراكنشي و پيشنهاد آن به مركز توسعه الكترونيك، فناوري اطلاعات وآمار وزارت كشور

مستند سازي وتهيه شناسنامه خدمات قابل ارايه از طريق الكترونيكي استانداري وواحدهاي تابعـه و راهبـري اجـراي    همكاري در  .2

 .برنامه

 تلاش در جهت ايجاد زيرساختهاي فني و فرهنگي به منظور تحقق مطلوبتر سازمان الكترونيك استانداري وواحدهاي تابعه    .3

 .دهاي خدمت گرا مبتني بر نقشه فرايندهاي استانداري، فرمانداريها وبخشداريهاايجاد زمينه هاي لازم جهت اصلاح فراين  .4

 .استانداري وواحدهاي تابعتدوين برنامه جامع فنĤوري اطلاعات برنامه ريزي و  .5

  .بررسي وتصويب برنامه ها وپروژه هاي فناوري اطلاعات استانداريها، فرمانداريها وبخشداريها .6

ت جامع بر پورتال و درگاه هاي خـدمات رسـاني اسـتانداري، فرمانـداريها وبخشـداريها وارزيـابي و       برنامه ريزي، راهبري ونظار .7

 .رتبه بندي آنها

استانداري، فرمانداريها، بخشداريها وكليـه ذينفعـان بـه     كاركنانمورد نياز فناوري اطلاعات دوره اي تخصصي آموزش پيشنهاد   .8

  .كميته سرمايه انساني وفرهنگ سازماني

  :اعضاء كميته  تركيب

 .رئيس كميته  -معاون هماهنگي امور اقتصادي و توسعه منابع  .1

  عضوو دبيركميته  -مديريت فناوري اطلاعات وشبكه دولت .2

  عضو  -مدير كل دفتر برنامه ريزي، نوسازي و تحول اداري  .3

 عضو  -مديركل اموراداري ومالي .4
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 عضو  -مدير كل دفتر مديريت عملكرد، بازرسي وامور حقوقي   .5

 عضو  -فناوري اطلاعات وشبكه دولت كارشناس يا كارشناسان  .6

 عضو -) با معرفي معاون مربوطه(يكي از مديران كل حوزه معاونت هماهنگي امور عمراني  .7

 عضو -) مربوطهبا معرفي معاون (يكي از مديران كل حوزه معاونت سياسي، امنيتي واجتماعي  .8

استانداريهاي كه معاونت امنيتي وانتظامي از معاونت سياسي واجتماعي مجزا مـي باشـد ويـا داراي معاونـت همـاهنگي      :  4تبصره 

  .ومديريت امور زائرين مي باشند، از هر معاونت يكي از مديران كل معرفي گردند
  

  :نحوه گزارش گيري و ارزيابي . 7

اقدامات، فعاليتها وتصميماتي كه توسط كارگروه توسعه مديريت اسـتانداريها صـورت مـي گيـرد، ضـرورت       با توجه به برنامه ريزيها،

دارد كه دبيرخانه كارگروه توسعه مديريت،گزارش اهم اقدامات انجام شده كارگروه وكميتـه هـا را بصـورت ماهانـه ودر قالـب فـرم       

كشور ارسال نمايند تا توسط اين دبيرخانه بصورت متمركز جمـع آوري  به دبيرخانه شوراي راهبري توسعه مديريت وزارت ) 3(شماره

برنامه تحول اداري، لازم است كه عملكـرد كليـه    8سپس با توجه به تلاش وكوشش استانداريها در راستاي تحقق . وجمع بندي گردد

ال از كـارگروه فعـال ونمونـه تشـويق     كارگروه ها بصورت تخصصي در پايان هرشش ماه مورد ارزيابي قرار گرفته و در انتهاي هر س ـ

  ..وتقدير بعمل آيد

  :فرمها. 8

  .............................اعضاء كارگروه توسعه مديريت استانداري :  1فرم شماره  

  سمت سازماني  نام و نام خانوادگي  رديف

      

 

 ..........................:اعضاءكميته:  2فرم شماره 

  سمت سازماني  خانوادگينام و نام   رديف

      

  .مي بايست به تعداد كميته ها تكميل گردد 2فرم شماره : نكته 

  ................................گزارش جلسات كارگروه توسعه مديريت استانداري:  3فرم شماره 

  :مكان جلسه  :ساعت جلسه  :تاريخ جلسه  :شماره جلسه 

  :دستور جلسه 

  :اعضاء جلسه 

  :جلسهمشروح 

  تاريخ شروع و پايان  مصوبه  )واحد(مجري مصوبه   :مصوبات جلسه 

      

      

  


